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B GLOBALNY PRODUCENT I DYSTRYBUTOR

= Czotowy producent i dystrybutor rekawic
medycznych, opatrunkow | produktéw z
witdkniny w Europie Srodkowo-Wschodniej

= Sprzedaz w ponad 50 krajach z okoto 1,5%
udziatem w rynku globalnym

m Rekawice medyczne i gospodarcze

Opatrunki medyczne

Produkty z widkniny

Produkcja rekawic

m Dystrybucja produktow i towarow




B PRODUCENT REKAWIC MEDYCZNYCH

Lokalizacja w Tajlandii Ptd., miejscu
silnej koncentracji produkcji kauczuku
naturalnego. Wspétpraca z lokalnymi
producentami kauczuku naturalnego

PRODUKCJI

Zaktadu rekawic z lateksu
naturalnego realizowana na
nowoczesnych podwdjnych
liniach uruchomionych w 2014
oraz 2015 roku; 2018 —
uruchomienie nowej fabryki
rekawic z lateksu syntetycznego

Badanie surowcdéw, materiatéw,
potproduktéw i wyrobdw gotowych,
gwarantujace spetnianie przez produkty
wszystkich niezbednych standardéw
jakosci i wydajnosci

ROCZNE MOCE PROD.
REKAWIC LATEKSOWYCH (SZT.)

Zdolnos¢ wyprodukowania (niemal)
kazdej rekawicy diagnostycznej
i HR z lateksu naturalnego, a od 2018
— réwniez syntetycznego

MERCATORMEDICAL

ELASTYCZNOSC DOSTAW KONTENEROWYCH

pod wzgledem: miksu produktowego,
wygladu, wielkosci i jakosci opakowania,
sposobu zatadunku do kontenera

Potencjat do produkgcji rekawic medycznych
najwyzszej jakosci, potwierdzony
certyfikatami FDA i ciggtg sprzedaza w USA

PONAD na rynek Stanéw
(o) Zjednoczonych

30 /O Pozostata ilos¢

PRODUKCJI do 40 innych krajéw

d2 -R&D

Dziat w Tajlandii, Dziat w Polsce,
dedykowany 8) dedykowany
procesowi rozwojowi
produkcyjnemu produktu

Wspdtpraca z chemikami oraz technicznymi
uczelniami w zakresie R&D w Polsce




B REKAWICE

Rekawice diagnostyczne
Rekawice gospodarcze

* Najwazniejsze ogniwo w ochronie przeciw zakazeniom
* Przeznaczone do prac ogrodniczych, domowych,

* Podstawowa ochrona przed mikroorganizmami i chemiag szpitalng _
sanitarnych

Wewnetrzna wysciotka absorbujgca poti

Rekawice chirurgiczne
utatwiajgca zaktadanie

MEDYCZNE

* Zastosowanie przy inwazyjnych zabiegach wymagajgcych warunkéw
jatowych

* S3azréznicowane na prawa i lewa dton

* Posiadajg przedtuzony mankiet
* Ochrona przed zakazeniami w warunkach szczegdlnego ryzyka

GOSPODARCZE

*  Wysoka odpornosc na chemie szpitalng

52 typy rekawic
6 rodzajéw surowcow
5 rozmiaréw w diagnostyce, 7 w chirurgii

18 koloréw Segment rekawic
odpowiada za okoto 91%
przychodéw




B OPATRUNKI MEDYCZNE MERCATORMEDICAL

Produkty z gazy i wiékniny, przylepce, Zabezpieczajay pa.qenta przed wtornym zgkazemem
':II]:' opatrunki chirurgiczne, opaski rany oraz niekontrolowanym wysiekiem

podtrzymujgce, opatrunki gipsowe )
Umozliwiajg prawidtowe gojenie rany

Okoto 4%
przychoddéw
ze sprzedazy

OPATRUNKI

CHIRURGICZNE PRZYLEPCE

@ OPASKI OPATRUNKI
PODTRZYMUJACE GIPSOWE




MERCATORMEDICAL

B PRODUKTY Z WLOKNINY

Obtozenia pola operacyjnego _
Chronigc przed zakazeniami,

*  Chronia zaréwno pacjenta, jak i personel medyczny przed zakazeniami redukuja ryzyko leczenia

* Zabezpieczaja pacjenta przed ryzykiem przedostania si¢ drobnoustrojow pooperacyjnego i dodatkowych
do pola operacyjnego kosztéw, w tym ewentualnych

odszkodowan dla pacjentéw

Odziez medyczna

Jatowe fartuchy chirurgiczne, czepki i maski— chronig przed zakazeniami personel medyczny i
pacjenta.

W czasie zabiegu zapobiegaja przedostawaniu sie ptyndéw na skére personelu oraz wdychaniu
tworzgcych sie oparéw, a pacjenta chronig przed migracjg zanieczyszczen np. naskoérka, Okoto 5%
witosoéw, Sliny, widkien itp. oraz drobnoustrojow

przychoddéw ze sprzedazy

Wykorzystywane materiaty pozwalajg odprowadzad ciepto i wilgo¢ na zewnatrz, gwarantujgc
komfort pracy




B RYNEK GLOBALNY - REKAWICE DIAGNOSTYCZNE | CHIRURGICZNE

Swiatowy rynek: 4,2 MLD USD w 2015 r. — planowany wzrost
do 6 MLD USD w 2018 r. z CAGR na poziomie 8,5%*

Najwieksi producenci rekawic medycznych zlokalizowani sg w
krajach Azji Potudniowo-Wschodniej - Top Glove, Hartalega,
Semperit, Kossan, przy czym duza czesc¢ fabryk konkurentéw
znajduje sie w Malezji (presja kosztowa z racji uwalniania cen
gazu, kursu MYR/USD oraz ptac)

Geograficzna struktura popytu na rekawice jednorazowe

B Ameryka Pdtnocna
M Europa
Azja

31% Pozostate regiony

Zrédto: Allied Market Research Report, 2013

Kraje rozwijajgce sie posiadaja
duzy potencjat wzrostowy

Wydatki na ochrone zdrowia per capita 2015 (USD)
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Source: www.who.int
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B RYNEK GLOBALNY - czynniki wzrostu

Globalny rynek jednorazowych rekawic medycznych v Konsekwentny wzrost rynku, wspierany przez brak
w 2014-2022 (mln USD) bezposrednich substytutow dla jednorazowych rekawic
medycznych
CAGR 8,5% v' Przewidywany dalszy wzrost rynku rekawic napedzany

wzrostem liczby zabiegdéw, wzrostem Swiadomosci i
zaostrzaniem regulacji

v' Konsekwencje rosngcego problemu chordéb zakaznych:
=  Wozrost liczby przypadkdéw zachorowan na wirusowe
zapalenia watroby typu B i C, HIV oraz inne choroby
zakazne
=  Wozrost liczby przypadkdéw chordb infekcyjnych i zakazen
w szpitalach
= Trend ,podwdjnych rekawiczek”

v' Wzrost branzy medycznej
=  Reformy systemdw ochrony zdrowia, starzejgce sie
spoteczenstwo i rozwdj zaawansowanych technologii
= Rosnhgce standardy opieki zdrowotnej i zaostrzanie

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 regulacji
=  Oczekiwany wzrost wydatkéw na ochrone zdrowia ze

B wartos¢ dynamika r/r . .
Y / wzgledu na konwergencje rynkdow wschodzgcych do
krajow rozwinietych i rosngce zapotrzebowanie na
Zrédto: Szacunki spotki na podstawie danych MARGMA Opleke zdrowotnq
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H RYNEK GLOBALNY - wzrost rynku rekawic nitrylowych

Globalny wzrost popytu na rekawice (mid szt.)

» Jednorazowe rekawice sg gtdwnie wykonywane z lateksu 400
(naturalnego lub syntetycznego kauczuku nitrylowego)

= Ze wzgledu na elastycznos¢ oraz koszty, naturalny i nitrylowy 300
lateks s dominujgcym typem surowca stosowanym do 191
i i 176
produkcji rekawic . e

= Rynek stopniowo odchodzi od rekawic z lateksu naturalnego

209

163
61 74 9; 146

ze wzgledu na szereg czynnikéw, zastepujac je a6 | 48
jednorazowymi rekawicami z lateksu nitrylowego w00 pwn BBy B B ] b s
) 10721 sB1cli0 0 . Wosf = B
= Rekawice nitrylowe staja sie najszybciej rosngcym segmentem 21 kd B2 B K e
w globalnym rynku jednorazowych rekawic medycznych 0

= Strategiczna opcja jest dla Spotki produkcja rekawic nitrylowych
w obu zaktadach produkcyjnych — nie wymagatoby to istotnych
inwestycji

M |ateksowe M nitrylowe

Zréadto: Szacunki Spotki
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WYNIKI FINANSOWE



B FINANSE - rynek surowcowy i walutowy MERCATORMEDICAL

Kurs USD w PLN, NBP ;
. 37,0
Malaysian Rubber Exchange 4,30
900 36,0
4,10
800 35,0
700 3,90 34,0
600
3,70 33,0
500 32,0
3,50
400 W 31,0
300 3,30 30,0
Z 5 358 @ §g 2 ¢ £ 0w 2 2 Z 55 s T g e g R L Z 58 3@ § & ¢ L v 2 2
SeEZESSSAZER SAEEESS RS SEREZELISAZS 2
2016 —2017 —2018 —2016 2017 2018 2018 2017 ——2016
+82% -41% +9% -15% -1% -11%
1.2017 vs. VIII.2016 1.2018 vs. 11.2017 X11.2016 vs. IX.2016 111.2018 vs. 111.2017 X11.2016 vs. 1.2016 1.2018 vs. XI1.2016

Lateks naturalny — gtéwny wptyw na marze segmentu produkcyjnego (obecnie +); USD/PLN — gtéwny wptyw na marze segmentu
dystrybucyjnego (obecnie +), USD/THB — gtéwny wptyw na marze segmentu produkcyjnego (obecnie -)

Wyrazna inercja wptywu pozytywnych trendéw otoczenia na generowane marze — powrét do historycznej marzowosci w 2018
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B FINANSE - rosnaca sprzedaz

PRZYCHODY (min PLN)

263,6

226,8

+13%
w Q4 2017

168,5

300,6
147,8

2013 2014 2015 2016 2017

75,8

Q4 2016 Q42017

* Na bazie szacunkéw opublikowanych w RB nr 13/2018

Poszerzanie rynkow zbytu
pomimo niekorzystnych
zawirowan rynkowych 2016/2017

+22%
w Q1 2018*

89,6
73,6

Q12017 Q12018*

Istotny wzrost sprzedazy po
uruchomieniu nowych mocy
produkcyjnych ~w  fabryce rekawic
lateksowych (Q1 2015), spodziewany
podobny, lecz silniejszy efekt po
ukonczeniu fabryki rekawic nitrylowych
H2 2018) - w Q1 2018 juz
przyspieszenie trendu

Wzrost przychodéw w 2017 pomimo
wysokiej bazy poréwnawczej — sita
operacyjna Mercator Medical

Ze wzgledu na wysokie wykorzystanie
obecnych mocy produkcyjnych
naturalnym motorem wzrostu
organicznego w 2017 byt segment
dystrybucyjny

Negatywnie na wartos¢ zaksiegowanych
przychodéw w H2 2017 wptynat
relatywnie niski kurs dolara (efekt
ksiegowy), sredni kurs USD/PLN dla Q3 -
7% rdr, dla Q4 -11% rdr
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MERCATORMEDICAL

B FINANSE - zmiana trendu

WARTOSC (min PLN) | MARZA EBITDA (proc.)

30

25

20

15

10

15%

olo 25,7

14,4

9,0%

\ 10,1%

- 10%

/ 8,1%

4,8%

\ 5,8%

5%

6,1
4,5

2013 2014 2015 2016

2017

Q416 Q417

* Na bazie szacunkéw opublikowanych w RB nr 13/2018

- 0%

Q116 Q117 Q118*

CAGR dla EBITDA za lata 2013-2016 to 22% -
zdolnos¢é do dynamicznego dtugo-
terminowego wzrostu wartosci

Spadek EBITDA w 2017 o 44%, spadek
marzy EBITDA w 2017 o 4,9 pkt. proc.
gtéwnie w wyniku zawirowah otoczenia
rynkowego i oddawania nowych mocy
produkcyjnych; oczyszczone wynikKi
wykazywatyby kontynuacje dynamicznego
trendu wzrostowego

Postepujagca odbudowa marzy EBITDA:
5,8% w Q4 2017 wobec 5,3% dla Q3 2017 i
4,0% dla H1 2017; 8,1% dla Q1 2018*

Celem spétki utrzymanie pozytywnych
trendow i mozliwie szybki powrét do
poziomu marz z wczesniejszych lat - okoto
10% na poziomie EBITDA
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B FINANSE - przejsciowy 2017

: v' Istotne zmiany sktadowych rosnacego wyniku
[min PLN] Dekompozycja EBITDA EBITDA 2016 vs. 2015 to efekt ponadprzecietnej
rentownosci segmentu produkcji w 2015 roku
14.1% I oraz dynamicznie rosnacej w 2016 roku skali
A - 14% : : ; ;
I biznesu dystrybucyjnego i wzrostu generowanej

marzy w tym segmencie

- 12% v. W Q4 2017 marza EBITDA segmentu
20 i produkcyjnego 6,7%, podczas gdy za w Q2 2017
6 10% minus 1,6% - gtéwnie ze wzgledu na nagty wzrost

cen lateksu (czynnik o charakterze przejsciowym)
mm Dystrybucja i pozostatych czynnikdéw rynkowych

\ 8% i Produkcja v. W Q4 2017 marza EBITDA segmentu

6,8 —aMarza prod. dystrybucyjnego 4,2%, nieco powyzej Q2 2017 —
- 6% brak spektakularnego wzrostu przez efekt
Py I Marza dystr. wzrostu cen towaréw w USD

25 A 13,9%

15

10
,9%
4,2% a9 v Marze ogélnie znajdujg sie w relatywnym
I trendzie wzrostowym po minimum w Q2 2017,

2,8 I tendencja zgodna z oczekiwaniami Zarzadu
- 2%
28 . v’ W 2018 spodziewany istotny wzrost rentownosci

I oraz nominalnej wartosci EBITDA segmentu
0 0% produkcyjnego wraz z uruchamianiem oraz

2015 2016 2017 / Q4 2016 Q4 2017 optymalizacjg pracy linii produkcyjnych rekawic
nitrylowych (nowa fabryka)

4%
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B FINANSE - wynik netto

ZYSK NETTO (mlIn PLN) ZYSK NETTO W 2017 (min PLN) | ZMIANA RDR (proc.)
2,5 - - 0%
2,2
a5
[ - -20%
&
- -40%
- -60%
10
- -80%
-100%
2013 2014 2015 2016 2017 Ql Q2 Q3 Q4

16
* Na bazie szacunkéw opublikowanych w RB nr 13/2018



. FINANSE = Q1 2018 MERCATORMEDICAL

WYNIK EBITDA (min PLN) ZYSK NETTO Q1 (min PLN)
PRZYCHODY (min PLN) | RENTOWNOSC EBITDA (proc.) | RENTOWNOSC NETTO (proc.)
8,0 - - 11% 5,0 - - 8%
7,2 10%
0,0 ¥ 4 %
Xg\, 7%
- 9%
6%
- 8%
# L% - 5%
- 6%
4%
89,6 - 5%
- 4% 3%
- 3%
2%
- 2%
1%
- 1%
’ - 0% E 0%
Q12016 Q12017 Q1 2018* Q12016 Q12017 Q12018* Q12016 Q12017 Q12018*

17

* Na bazie szacunkéw opublikowanych w RB nr 13/2018



B FINANSE - przeptywy pieniezne

CASH FLOW OPERACYIJNY (min PLN)

23,7 v’ Wzrost przeptywdw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej w roku 2016 o
8,7 min PLN, w 2017 roku o kolejne 7]
min PLN

v' Operacyjny cash flow w 2017 wyzszy o
87% od wyniku EBITDA, pierwszy raz w
gietdowej historii  Grupy  Mercator
Medical

v’ Spétka konsekwentnie optymalizuje
efektywnos¢ dziatalnosci operacyjnej
wraz ze wzrostem sity rynkowej,
zwigzanej z dynamicznym wzrostem
skali dziatalnosci

v W kolejnych 1-2Y Zarzad nie spodziewa
sie tak spektakularnych wzrostow OCF
ponad wynik EBITDA, jak w roku 2017

2013 2014 2015 2016 2017
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. FlNANSE - bilans MERCATORMEDICAL

[mIn PLN]

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017

0,41 0,59

m Aktywa trwate m Kapitat obrotowy = Diug netto = Wskaznik zadtuzenia

m Dtug netto/EBITDA
 Ptynnos¢ finansowa (current ratio)

v' Optymalizacja aktywéw obrotowych pomimo wzrostu skali biznesu, wzrost zadtuzenia netto i wzrost aktywéw trwatych (CAPEX)
zwigzane z inwestycjg w fabryke rekawic nitrylowych

v Niewielki wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia, znaczny spadek wskaznika ptynnosci biezgcej (current ratio); dtug netto / EBITDA
LTM wzrdst z niskiego poziomu 0,7 przejsciowo do 4,8 w Slad za finansowaniem inwestycji w moce produkcyjne oraz spadkiem
ksiegowego wyniku EBITDA w 2017
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B FINANSE - struktura geograficzna sprzedazy

v Kontynuacja umacniania pozycji w Polsce z utrzymaniem wysokiej dynamiki KRAJ 2016 (min PLN) 2017 (mIn PLN) Zmiana rdr
wzrostu
' g g Polska 98,3 119,8 22%
v' Rzeczywisty wzrost sprzedazy w USA - gtéwnie dostawy petno kontenerowe
produktéw pochodzacych z zaktadu w Tajlandii — formalnie takze jako Malezja USA 32,2 30,0 -7%
v Stabilizacja w Ros;ji (dystrybucja zorganizowana) Rosja 28,1 27,4 -2%
v' Istotne wzrosty w Rumunii i na Wegrzech czy Czechach (bezposredni udziat w Rumunia 15,2 17,5 15%
przetargach)
1 0,
v Istotny wzrost sprzedazy w Tajlandii na rynku lokalnym Ukraina 128 e 24%
v Tradycyjnie znaczna zmienno$¢ na rynkach bez dystrybucji bezpoéredniej, jak Tajlandia 11,0 13,0 18%
Hiszpania czy RPA; spadek sprzedazy realizowanej w Arabii Saudyjskiej W . 05 3%
efektem wstrzymania, a nastepnie obnizenia wolumendw zaméwien przez 8ry ’ ’ ?
jednego z gtownych odbiorcéw rekawic od IV kw. 2015 Arabia Saudyjska 13,1 9,7 -26%
v' Wzrost popytu na Ukrainie pochodng lepszej sytuacji politycznej i gospodarczej Czechy 7.7 8,4 8%
2017 . .
Hiszpania 3,9 7,4 88%
2016 P 6
Malezja 0,0 6,4 x490
Bufgaria 4,8 5,6 16%
Pozostate RPA 6,8 4,6 -31%
Pozostate 30%
Pozostate 21,4 25,1 17%
/ Bezposredni udziat w przetargach w Polsce, Rumunii i na Wegrzech,

Eur. Zach. Eur. Zach.
1%

dodatkowo dystrybucja zorganizowana w Rosji, Czechach i na Ukrainie,
w pozostatych krajach sprzedaz poprzez dystrybutoréw
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REALIZOWANA
STRATEGIA ROZWOJU



B STRATEGIA ROZWOJU I WZROSTU GRUPY W LATACH 2016-2018

Budowa fabryki rekawic Budowa zaktadu produkcji
nitrylowych w Tajlandii wyrobow z wtodkniny w Polsce

. : Osiggniecie pozycji jednego z trzech
Ekspansja dystrybucyjna najwiekszych graczy na rynku

w wybranych krajach rekawic medycznych na wszystkich
Europy Zachodniej rynkach dystrybucyjnych Grupy w
Europie Srodkowo-Wschodniej
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@ BUDOWA FABRYKI REKAWIC NITRYLOWYCH W TAJLANDII

—  ZALOZENIA BIZNESOWE PROJEKTU WARUNKI INWESTYCJI
Pozyskanie finansowania:

Umowy kredytowe tgcznie na 415,2 min THB oraz 10,85 min USD, srodki

Koszt projektu: 119 min PLN E Gﬂia*ka
witasne pozyskane w ramach SPO
NPV = 67,9 min PLN
taczna kubatura budynkdw
IRR = 161% m 260tys. m3 ’ Harmonogram:
DPP = 8 |at 8 lpl?idukcyu’nych Styczen 2017 — rozpoczecie budowy
rekawic rocznie Q4 2017 - uruchomienie pierwszych dwaoch linii produkcyjnych
ﬂ 1,83 mld szt.

Styczen 2018 — uruchomienie 3. linii produkcyjnej
mocy kottow energetycznych
g 30 minkeal/h ’ Marzec 2018 — montaz 4. linii produkcyjnej
Lipiec 2018 — planowane osiggniecie petnych mocy

wzrost produkcji w
zwigzku z budowa nowej

fabryki az do 3 mld sztuk produkcyjnych (8 linii produkcyjnych)
rocznie

Potencjalna alokacja produkcji Szacunkowe finansowanie

50% 50 60% 40:;

Sprzedaz bezposrednia
i . istniejagcym oraz nowym
SpIrVIzedaz w '\E/Iurgplel Klientom srodki wtasne,
przeZP | el<rC§'For e I/CJ{E' w tym pozyskane na rynku
olska i |n.ne spoftki kapitatowym
dystrybucyjne Grupy

kredyt
inwestycyjny
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B PRODUKCJA | SPRZEDAZ REKAWIC MERCATORMEDICAL

Produkcja rekawic medycznych w fabryce w Tajlandii
(narastajgco w tys. szt.)

taczna sprzedaz rekawic — produkcja i dystrybucja (tys. szt.)

3000 000 | o—1— 3000 000
L 1
2 500 000 2 500 000
2 000 000 2 000 000
1500 000
1500 000
1 000 000
1 000 000
500 000
500 000
0
0 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ql Q2 Q3 ProPis b o m Dystr. rekawic diagn. m Dystr. rekawic chirurgicznych
—+—2013 —#—2014 ——2015 —<-2016 ——2017 -o—2018 (p) | W Dystr. rekawic gosp. B Sprzedaz wt. prod.

1 moce prod. |

W H2 2018 planowe moce produkcyjne w goére do 3 mld szt. rekawic rocznie, w tym 1,8 mld szt. rekawic nitrylowych z nowej fabryki
oraz 1,2 mld szt. rekawic lateksowych z obecnego zaktadu produkcyjnego
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@ BUDOWA ZAKEADU PRODUKCJI WYROBOW Z WEOKNINY W POLSCE

— ZALOZENIA BIZNESOWE PROJEKTU — HARMONOGRAM

Zbudowanie i uruchomienie zaktadu produkcji wyrobéw z wiékniny - Il kwartat 2016 — rozpoczecie budowy
potencjalnie takze produkcja innych grup wyrobéw (np. opatrunki) o y L
Il kw. 2017 — uruchomienie produkcji na potrzeby certyfikacji

100% produkcji na potrzeby wtasnej sieci dystrybucji — uzupetnienie oferty IV kwartat 2017 — koniec certyfikacji i poczatek sprzedazy

produktow azjatyckich producentéw o wyroby wtasne . . . .
Od IV kwartatu 2017 — zwiekszanie mocy produkcyjnych i

Rentownos¢ przy zatozeniu wzrostu sprzedazy na poziomie okoto 20% optymalizacja procesow

Wzrost udziatu Grupy w rynku produktow z wtdkniny w Polsce z ponizej 5%
obecnie do 20% w 2020 r.

Korzysci podatkowe:

Ograniczenie zapasu towaréw — skrécenie cyklu zaopatrzenia zwolnienie z podatku od nieruchomosci

Finansowanie

E 1 Dziatka
ha
9 5 m2 Powierzchnia hali wraz
z pomieszczeniami socjalno-biurowymi O/o
Pikutkowo

3 Koszt inwestycji k/Brzescia
) MLN PLN Kujawskiego

30%

kredyt srodki wiasne

bankowy
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@ EKSPANSJA ZAGRANICZNA MERCATORMEDICAL

2017 — rozpoczecie dziatalnosci handlowej pod wtasnymi
markami w wybranych krajach Europy Zachodniej — w pierwszej
kolejnosci Niemcy, nastepnie Wiochy

Do konca 2018 - uruchomienie wtasnej dystrybucji w jednym z

krajow Europy Zachodniej “

Spoétka podejmuje inicjatywy, majace na celu zdobycie pozycji
rynkowej na perspektywicznych rynkach spoza UE, jak np.
Brazylia

Gotowa oferta produktowa na rynki zachodnie:

* Wszystkie niezbedne certyfikaty do sprzedazy na rynkach zachodnich
*  Mozliwos¢ brandowania produktéw

* Status wytworcy

* Whtasna fabryka

* Silna i kompletna oferta rekawic

Sukcesy zaréwno na rynkach dystrybucyjnych (5 poza Polskag),
ale rowniez rozwijajagca sie sprzedaz eksportowa potwierdzaja,

ze marki i oferta Mercator Medical bronig sie w tak zréznicowanych
realiach rynkowych
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OSIAGNIECIE POZYCJI JEDNEGO Z TRZECH NAJWIEKSZYCH GRACZY

Rosja
NA RYNKU REKAWIC MEDYCZNYCH 1469
NA WSZYSTKICH RYNKACH DYSTYBUCYJNCYH GRUPY $ $10,744
W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE) E 6,5%
29
M 5%
* 5
. . L . . Polska
Spédtka planuje umocnic¢ swojg pozyc
p p l jq pozycje L 334
na rynkach, na ktérych zdobyta juz doswiadczenie $ $15,049
* 44%
Czechy i 73
2 106 M 32%
$ $22123 LI
* 78%
d 70
M 9% Ukraina
*+5 2 423
LEGENDA $ $2205
) & 30%
: Populacja Stowacja d 16
$  PKB per capita § 5.4 M 21%
15,796 . *
g Wydatki na zdrowie - % PKB & ?O% 2 Wegry 2 Rumunia 1
’ 9.8 19.7
Wl Zuzycie rekawic medycznych per capita U 69 $ $12.694 $ $9.947
M Szacowany udziat MM w rynku P ¥ 7 M 1,0%
21 15
4 Szacowane miejsce MM na rynku M 20% M 20%
* D * 2
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Program motywacyjny dla kluczowych menedzeréow

Warunki w czesci opartej o wyniki skonsolidowane

Przychody (min PLN) EBITDA (min PLN) Zysk netto (min PLN) 39.0
67,0 !
567,5
2018* vs. 2017 +43% 2018* vs. 2017 +164% 2018* vs. 2017 +94%
2020* vs. 2017 +89% 511,0 2020* vs. 2017 +365% 56,0 2020* vs. 2017 +622% SE
4295 Wykonanie progow
’ 2018* po Q1:
38,0

Przychody 21%
EBITDA 19%
Zysk netto 42%

25,7

10,5

A '\9 '\9 "9 * - zgodnie z uchwatami NWZ z 12.04.2018
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Dziekujemy za uwage

Kontakt dla inwestorow oraz mediow:

P l Bogna Sikorska — tel. 501 239 339 — e-mail: b.sikorska@pandl.pl
Adrian Boczkowski — tel. 506 324 456 — e-mail: a.boczkowski@pandl.pl
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