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SPÓŁKA I RYNEK 



GLOBALNY PRODUCENT I DYSTRYBUTOR 




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91% 

4% 
5% 

27% 

73% 



PRODUCENT RĘKAWIC MEDYCZNYCH 

4 

 



RĘKAWICE 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Segment rękawic 
odpowiada za około 91% 

przychodów 

5 



OPATRUNKI MEDYCZNE 

Około 4% 
przychodów  
ze sprzedaży 

6 



PRODUKTY Z WŁÓKNINY 

•

•

Około 5%  
przychodów ze sprzedaży 

7 



RYNEK GLOBALNY - RĘKAWICE DIAGNOSTYCZNE I CHIRURGICZNE   

08 























RYNEK GLOBALNY – czynniki wzrostu 

09 

CAGR 8,5% 



RYNEK GLOBALNY – wzrost rynku rękawic nitrylowych  











10 
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WYNIKI FINANSOWE 



FINANSE – rynek surowcowy i walutowy                                     

12 

+82%   
II.2017 vs. VIII.2016 

-41%   
I.2018 vs. II.2017 

+9%   
XII.2016 vs. IX.2016 

-15%   
III.2018 vs. III.2017 
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Lateks naturalny bulk [sen/kg], 
Malaysian Rubber Exchange 
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Kurs USD w THB, Bank of Thailand 

2018 2017 2016

-1%   
XII.2016 vs. I.2016 

-11%   
I.2018 vs. XII.2016 



FINANSE – rosnąca sprzedaż 
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147,8 

168,5 

226,8 

263,6 

300,6 

67,2 
75,8 73,6 

89,6 

PRZYCHODY (mln PLN) 









+22%  
w Q1 2018* 

 2013     2014     2015      2016     2017             Q4 2016   Q4 2017         Q1 2017    Q1 2018* 

+13%  
w Q4 2017 

Poszerzanie rynków zbytu  
pomimo niekorzystnych  

zawirowao rynkowych 2016/2017 

* Na bazie szacunków opublikowanych w RB nr 13/2018 



FINANSE – zmiana trendu 
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14 

16,4 

22,8 

25,7 

14,4 

6,1 
4,5 

6 

3,7 

7,2 

9,5% 

9,7% 
10,1% 

9,7% 

4,8% 

9,0% 

5,8% 

10,1% 

5,1% 

8,1% 

0%

5%

10%

15%

0
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10

15
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30

WARTOŚĆ (mln PLN) I MARŻA EBITDA (proc.) 









       2013     2014     2015    2016     2017               Q4 16    Q4 17              Q1 16   Q1 17   Q1 18* 

+93%  

-38%  

* Na bazie szacunków opublikowanych w RB nr 13/2018 



FINANSE – przejściowy 2017 
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12,1 
9,1 

2,3 
3,3 

1,7 

10,6 

16,6 

12,1 

2,8 

2,8 

14,1% 

10,6% 

2,4% 

13,9% 

6,8% 

6,6% 

8,3% 

4,9% 

5,5% 

4,2% 

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

0

5

10

15
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2015 2016 2017 / Q4 2016 Q4 2017

Dekompozycja EBITDA 

Dystrybucja

Produkcja

Marża prod.

Marża dystr.

[mln PLN] 













FINANSE – wynik netto 
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6,9 

10 10,3 

14,8 

5,4 

ZYSK NETTO (mln PLN) 

    2013           2014            2015           2016           2017                                                                                                                                      

* Na bazie szacunków opublikowanych w RB nr 13/2018 

0,2 

0,9 

2,2 

2,0 

-93% 

-79% 

-56% 

-20% 
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-80%

-60%

-40%

-20%
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2,5

Q1 Q2 Q3 Q4

ZYSK NETTO W 2017 (mln PLN) I ZMIANA RDR (proc.) 



2,8 

0,2 

4,4 

4,7% 

0,3% 

5,0% 

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

Q1 2016 Q1 2017 Q1 2018*

FINANSE – Q1 2018  
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59,4 

73,6 

89,6 

PRZYCHODY (mln PLN) 

Q1 2016  Q1 2017  Q1 2018*                                                                                                                                      

* Na bazie szacunków opublikowanych w RB nr 13/2018 

WYNIK EBITDA (mln PLN)  
I RENTOWNOŚĆ EBITDA (proc.) 

ZYSK NETTO Q1 (mln PLN)  
I RENTOWNOŚĆ NETTO (proc.) 

6,0 

3,7 

7,2 
10,1% 

5,1% 

8,1% 
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11%

0,0

1,0
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4,0
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6,0

7,0

8,0

Q1 2016 Q1 2017 Q1 2018*



FINANSE – przepływy pieniężne 
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1,9 

12,6 

7,9 

16,6 

23,7 

CASH FLOW OPERACYJNY (mln PLN) 









    2013                   2014                        2015                       2016                    2017  



FINANSE – bilans 
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



[mln PLN] 

84,2 

145,4 

63,1 49,9 
-18,8 

-69,2 

31.12.2016 31.12.2017

Aktywa trwałe Kapitał obrotowy Dług netto

0,41 0,59 
0,73 

4,81 

1,81 
1,39 

31.12.2016 31.12.2017

Wskaźnik zadłużenia

Dług netto/EBITDA

Płynnośd finansowa (current ratio)



FINANSE – struktura geograficzna sprzedaży 














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KRAJ 2016 (mln PLN)  2017 (mln PLN) Zmiana rdr 

Polska 98,3 119,8 22% 

USA 32,2 30,0 -7% 

Rosja 28,1 27,4 -2% 

Rumunia 15,2 17,5 15% 

Ukraina 12,8 15,9 24% 

Tajlandia 11,0 13,0 18% 

Węgry 8,3 10,2 23% 

Arabia Saudyjska 13,1 9,7 -26% 

Czechy 7,7 8,4 8% 

Hiszpania 3, 9 7,4 88% 

Malezja 0,0 6,4 x490 

Bułgaria 4,8 5,6 16% 

RPA 6,8 4,6 -31% 

Pozostałe 21,4 25,1 17% 

Bezpośredni udział w przetargach w Polsce, Rumunii i na Węgrzech, 
dodatkowo dystrybucja zorganizowana w Rosji, Czechach i na Ukrainie,  

w pozostałych krajach sprzedaż poprzez dystrybutorów 

Polska 
37% 

CEE bez PL 
31% 

Eur. Zach. 
1% 

Pozostałe 
31% 

2016 

Polska 
40% 

CEE bez PL 
29% 

Eur. Zach. 
1% 

Pozostałe 
30% 

2017 
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REALIZOWANA  
STRATEGIA ROZWOJU 



STRATEGIA ROZWOJU I WZROSTU GRUPY W LATACH 2016-2018 

22 



BUDOWA FABRYKI RĘKAWIC NITRYLOWYCH W TAJLANDII 

    

23 



24 

 

Mercator Medical Thailand 

 



PRODUKCJA I SPRZEDAŻ RĘKAWIC 

25 

Produkcja rękawic medycznych w fabryce w Tajlandii 
(narastająco w tys. szt.) 

Łączna sprzedaż rękawic – produkcja i dystrybucja (tys. szt.) 

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Dystr. rękawic diagn. Dystr. rękawic chirurgicznych

Dystr. rękawic gosp. Sprzedaż wł. prod.

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

Q1 Q2 Q3 Q4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 (p)
moce prod. 



BUDOWA ZAKŁADU PRODUKCJI WYROBÓW Z WŁÓKNINY W POLSCE 

  

26 

3,9 Koszt inwestycji 
MLN PLN 
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EKSPANSJA ZAGRANICZNA 

•

•

•

•

•

28 



 

 

OSIĄGNIĘCIE POZYCJI JEDNEGO Z TRZECH NAJWIĘKSZYCH GRACZY 
NA RYNKU RĘKAWIC MEDYCZNYCH 
NA WSZYSTKICH RYNKACH DYSTYBUCYJNCYH GRUPY  
W EUROPIE ŚRODKOWO-WSCHODNIEJ 

 

$ 

M 

 

$ 

M 

 

$ 

M 

 

$ 

M 

 

$ 

M 

 

$ 

M 

 

$ 

M 

$ 

M 

 



147,8 
168,5 

226,8 
263,6 

300,6 

429,5 

511,0 

567,5 

30 

Warunki w części opartej o wyniki skonsolidowane 

Przychody (mln PLN) 

14,0 16,4 

22,8 
25,7 

14,4 

38,0 

56,0 

67,0 

6,9 

10,0 10,3 

14,8 

5,4 

10,5 

30,5 

39,0 

 
Wykonanie progów 

2018* po Q1: 
 
  Przychody   21% 
  EBITDA        19% 
  Zysk netto   42% 
 

EBITDA (mln PLN) Zysk netto (mln PLN) 

2018* vs. 2017 +43% 
2020* vs. 2017 +89% 

2018* vs. 2017 +164% 
2020* vs. 2017 +365% 

2018* vs. 2017 +94% 
2020* vs. 2017 +622% 

* - zgodnie z uchwałami NWZ z 12.04.2018 
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Kontakt dla inwestorów oraz mediów: 

Bogna Sikorska – tel. 501 239 339 – e-mail: b.sikorska@pandl.pl 

Adrian Boczkowski – tel. 506 324 456 – e-mail: a.boczkowski@pandl.pl 


